D8 | Valor Segunda-feira, 30 de novembro de 2009

Valm EU& Carreira

CENARIO 2010-2015

CEOs brasileiros focam mercado domeéstico

Eles apostam no crescimento do pais e ndo priorizam a diversificagdo e ainternacionalizagdo de suas companhias. Por Stela Campos, de Sao Paulo

‘ Cendrlo futuro
Pm!sahpstmuqn 0s CEOs brasileiros esperan para 0s proximos anos

80%  Um crescimento médio anwal do Brasil entre 3%.e 5%
48% Um maior grau de dificuldade na conducdo dos negdcios
| M Entre 2010 02015
70.3% Pretendem aumentar a rentabilidade da empresa
64,5%  Admitir novos funciondrios

49.5% Acreditam que a camada pré-sal, a Copa do Mundo e as Olimpladas
afetardo positivamente seus negdcios

46% Que sua empresa cresca mais de 10%
45.8%  Concentrar esforgos nos mercados e negdcios existentes
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57.1% = Desemvolver @ capacitar novos lideres na empresa
459%  Adquirir competéncias necessdrias para viabilizar a estratégla

Forile Emgrntmds HEL

Os CEOs brasileiros estio ofi-
mistas em relacio ao futuro do
pais e de suas empresas nos pro-
ximos cinco anos. A confianga é
tamanha que eles pretendem
apostar boa parte de suas fichas
no mercado interno, Nio consta
come priornidade na agenda in-
ternacionalizar o5  negdcios,
atrair investidores estrangeiros
ou fazer aquisicoes e fusdes. A
grande preccupacio & aumentar
a rentabilidade da propria com-
panhiae crescer no Brasil.

Esses dados fazem parte de
uma pesquisa com 1065 dirigen-
tes de empresas no pais realizada
pela consultoria Empreenda e
pela HSM. Os executivos respon-
deram 21 perguntas on-line so-
bre as perspectivas para o cend-
rio 2010-2015. O consenso € de
que o ano que vem serd bastante
positivo para os negcios. No le-

vantamento, 80% dos lideres afir-
Mam que esperam ver sua com-
panhia ganhar participagio no
mercado e 64% que pretendem
contratar noves funcionarios.
Metade dos participantes espera,
inclusive, que suas empresas
cresgam 105 em 2010,

Fara o consultor Cesar Souza,
esse otimismo é saudivel, embo-
ra considere um erro dos lideres
brasileiros ndo enxergar a diver-
sificacio como uma estratégia
para sustentar o crescimento de
suas companhias. Na pesquisa,
45,8% afirmam que vio concen-
trar seus esfor¢os nos mercadose
negdcios existentes. “Eles estio
enxergando apenas as oportuni-
dades de curto prazo no merca-
do doméstica”, diz. “Quando a
companhia diversifica ela dimi-
nui os riscos futuros.”

O fato de 25, 6% dos respon-

dentes afirmarem que acham
pouco importante internaciona-
lizar os negoeios e explorar no-
vos mercados também € visto
com agreensio pelo consultor.
“0 melhor momento para ex-
portar € alavancar os negocios
no exterior € justamente quan-
do a retaguarda esti coberta,
quando as coisas estio indo
bem”, diz Souza.

Também ficaram fora da lista
de prioridades ¢ dos desafios
mais importantes para os proxi-
Mos anos a atragdo de investido-
res ¢ a intengao de fazer fusdes
ou adquirir outras companhias.
“Os presidentes deveriam pen-
sar mais sobre firmar socieda-
des e parcerias porque os inves-
tidores de fora vio montar es-
tratégias no pais para aprovei-
tar o crescimento do nosso
mercadq”, diz Souza.

Um dos aspectos mais positi-
vos da pesquisa, na opiniio do
consultor, & o aumento da preo-
cupagio dos lideres em relagio 3
gestio das pessoas. “Este & um si-
nal de maturidade”, diz Souza.
Metade dos pesquisados estd
preocupada com o comprometi-
mento dos funciondrios para o
sucesso da implementagio das
decisoes estratégicas, Para 45,9%
, Serd necessirio desenvolver no-
vas competéncias em suas equi-
pes para viabilizar seus planos,

Para Marcos Braga, presidente
da H5M, chama atencdo o fato dos
CEOs se preocuparem com o de-
senvolvimento de novas lideran-
¢as em suas companhias. A prepa-
ragdo de lideres é o segundo gran-
de desafio apontado pelos gesto-
res. “Eles querem ter pessoas
capazes de influenciar ‘stakehal-
ders’internos e externos”, diz.



