Seja um
verdadeiro

lider'.

Faz acontecer, nao

Se vocé nao se considera apto
para a lideranca, esta na hora de
pensar diferente e aprender com
Os maiores lideres do mundo

Vocé se considera incapaz de se tor-
nar um lider? 8¢ acha introvertido
demais ou inapto para dar ordens?
Pense outra vez. Segundo o autor e pa-
lestrante César Souza, qualquer pessoa,
mesmo a mais timida, pode se tomar
um bom lider modemo. Um empresa-
1, WITEaE 1A, uni moli .l|:'|:1[..| ‘-I[I.' |.|]:I||~l'|l‘1'.
um dekassegui. “ A lideranca, tal qual a
conhecemos, estd com os dias conta-
dos”, sentencia César nas pamnas e
mtroducio de seu altimo livro, o best-
seller Viocé ¢ o lider da sua vida, publica-
do ]\i‘I:-I eclitora Sextante,

Na obr, o autor mistura fatos reais
e ficticios para narrar a histoda de um
ORI 1'||][||l'H:|i'|4 ] (l'![l.'. Contratag |.| ] l'" M
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uma companhia multinacional ) \Maja e
munce a fiim de desenvaolver urpime:
delo de hderanca eficiente e inovader
Para iss0, ele conhece grandes chielés
empresanais, espintuais ¢ politicos de
".[{l..'l[!'l  COnbnentes € « |I"|1.L"|:I'. L i'..'|'|."°'L |_'||'L'"
closos aprendizados

César dedica mais de um capitule
para deserever a viagem do protagonis-
ta a0 Japio, pais que, segundo ele, dew
grandes lideres ao mundo. Trata-se da
propria expericncia do autor, que este-
ve no arquipelago cineo vezes (quatm
entre 1985 ¢ 1990 ¢ uma em 20035),

Como o protagonista do livio, o au
tor chegou a conclusdo de que os bons

lideres deixam de ser, cada vez mais,

O lider integral da o melhor de i e, desta
forma, incentiva outras pessoas a fazerem
o mesmo. Ele consegue obter resultados
NCOMLUNS de pessoas comuns. Em vez
de ficar planejando ou seguir caminhos
comados, ele cna oportunidades. Ainda
assim, ele consegue equilibrar suas metas
profissionais com objetivos familiares,

apenas planeja

pessoais 2 espintuais,

pessons cansmaticas, que saem distn-
buinde arefas e centralizam decisoes.
Sio, antes, aqueles que escutam opini-
oes tanto de chefes quanto de subordi-
naclos; que procuram compreender os:
valores e ideais de seus eolaboradores,
aprendem a expor metas clars e, com
1550, criam um ambiente propicio para
e texdos os envolvidos desenvolvam
plenamente suns capacidades.

Para ser um lider modemo, ndo é
neces=ana 'deixar de ger vocé mesmo,
mas ¢ preciso conhecer profundamen-
te seus talentos & limites. Nunea @ tande
para o panmeiro passe, afinal, como diz
Ciésar, “um lider na » ESCE Pronto, mas
¢ construlch -i-::L|L|:ul[n:‘-l|1‘|inha".

acesse o site: www.liderdasuavida.com.br




Oferece uma causa,
nao apenas tarefas
Um verdadeiro lider ndo deve apenas
distribuir tarefas, sem explicar o porqué.
Ele cria um ambiente de motivagao
‘entre seus colaboradores, 2o deixar
:Iamﬂsnﬁasemdeﬁada
a¢ao. Mais ainda, ele precisa ajudar
as pessoas ao redor a identificarern o
caminho que elas estao seguindo e o
ponto de chegada em suas vidas.

Inspira pelos valores,
nao apenas pelu carisma

apenas seguidores .

O lider cinco estrelas consegue fazer com que

outras pessoas de seu drculo social ou de
trabalho desenvolvam tambem seus potencials
de lideranca. Nao sé motiva, mas trabalha para
forma, um pal, por exemplo, ndo deve ensinar
seus filhos somente a cbedecé-lo de maneira
irrestrita, mas deve motiva-los 3
tornarem-se fideres.

~ Lidera em 360 graus
Um bom lider ndo exerce sua influéncia
apenas sobre seus subordinados,
mas também entre pares e chefes.
Dessa forma, um lider em uma
empresa, por exemplo, leva propostas
de solucGes a seus superiores, em vez.
de esperar ordens prontas. Assim, ele
promove a criacao de um ambiente de
sinergia entre todos os ervovidos em
urn objetivo.
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Gambare!: No seu livro, o senhor
descreve uma viagem ao Japao, em
que o protagonista entra em conta-
to com historias de vida de grandes
lideres japoneses. Quais as caracte-
risticas do povo niponico que o se-
nhor identificou para desenvolver
seu modelo de lideranca?

César Souza: \ busca do eqquali-
brio. A necessidade de conhecer uma
pessoa na sua integndade, em vanas
|!||||l.'."|5"; 5, A0 ill‘)‘l':'l.!ﬁ 1 E'H'l HIS50-
nal. A coletividade ¢ outra caracteris-

tca Impressionants
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G!: Essa valorizacao do coleti-
vo em lugar da individualidade
existente no Japao nao inibe o
surgimento de lideres?

€S: Nio. Pelo

1i~' |'lr||.'1i".':|it.:-:i.l.' |11"-.'1' 24T Uima Cariac-

contrno. O senso

teristica dos grandes lideres. Infeliz-
mente, o modelo americano prega a
imdividualidade, que esumula o sur-
mmento de herois, mas ndo necessa-
namente de grandes hderes. Heron ¢
wima consa, Lider ¢ outra. Adoro a co-
letividade |aponesa, que devena ser-
vir de exemplo ao resto do mundo

Entrevista c

Sempre € bom
aprender um
pouco com as
outras pessoas,
tanto com os casos
de sucesso como
com os casos de
fracasso. Porem,

0 que nao funciona
é tentar imitar

um lider. Isso nao
funciona. Um
produto, podemos
copiar. Uma idéia
também. Mas um
estilo nao funciona,
pois perde a
legitimidade. E os
liderados percebem
quando estao
defronte de um clone.

G!: Quais sao os grandes lideres
no arquipélago, na sua opiniao?
€3: O Japio tem grand les liceres tan-
o [0 CAMpPo economics, quanto po
litico, social, cultural ete. Mas prefer,
no livro, fxar-me em Akio Monta,
ex-presidente da Sony, grande lider
nas décadas de 70 a 90, e no brasileiro
Clarlos Ghosn, que promoveu a fantas-
tica recuperacio da Nissan. Destaquet,
tambeém, a Nintendo, como empresa

G!: Quantas vezes o senhor es-
teve no Japao? Teve a oportuni-



dade de conhecer brasileiros de-
kasseguis?

€S8: Em 2005, ful pela quinta ver ao
Japao. Estive com centenas de dekas-
seguis nas palestras que fiz em Na-
gova (durante o Expo-Business). Fui
a restaurantes ¢ bares com muitos de-
les e estive na casa de alguns. Adorel,
Sao pessoas focadas em objetivos e
que lutam pelos seus sonhos

Lutar com unhas e dentes para ganhar
dinheiro, poupar, melhorar o bem-es-
tar de familiares e encontrar alternati-
vas para a vida deve ser motive de or-
gulho. Nesse sentido, os dekasseguis
silo lideres de suas familias, pois sao
o5 que estio abrindo portas para que
irmidos, primos, filhos e ete estudem,
possam se projetar na vida,

GI: E possivel tirar aprendizados
de lideranca em um ambiente de
fabrica, em que posicoes hierar-
quicas sao, em geral, bem defini-
das e rigidas?

€S: S, Podemos aprender sobre li-
deranca em todas as situacoes da vida.
Ao ver um filme, ao admirar uma
obra ce arte, ao assistir a um joao e
futehol. Chefia e rgidez hierdrquica
¢ uma coisa. A verdadeira lideranca
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chefe rigiclo no trabalho e, mesmo as-
sum, ser um lider mformal em outras
circunstincias na vida,

G!: Quais dicas o senhor daria a
um dekassequi que pretende to-
mar a lideranca da propria vida?
€S: Busque uma causa, pratique
seu autoconhecimento, conheca-se
a0 maximo. Quando deseja mudar
algo, o lider deve comegar a mudan-
¢ em st. 50 assim pode inspirar pelo
exemplo e nio apenas pelo discurso,
Quem se conhece bem sabe onde
quer chegar ¢ por qué. Prioriza seus
principios e objetivas, ainda que isso
implique recusa de ofertas iinancet-

a com Ceésar Souza

ramente tentadoras, Antes de preten-
der iderar os outros, € preciso liderar

a 51 Mesmao.

G!: Existem lideres natos?

€8: Ningueém nasce lider, nos apren-
demos a ser lideres. Na minha pes-
quisa, encontrel muitos grandes lide-
res timidos e introvertidos. Lideranca
mdo ¢ sinommo de cansma. E difiel,
porém, aleuém desmotivado tornar-
se lider, pois a fungio implica in-
fluenciar e motivar pessoas em omo
de uma causa, Se esta desmotivacdo,
mude de emprego, de empresa, de
profissio, de cidade, de vida. Tente
motivar-sel

G!: Ter carisma continua sendo
um fator essencial para tornar-se
um lider integral?

€S%: E impornante, mas ndo ¢ tudo.
Mecessino, mas ndo o suficiente,
Saco vazio ndo fica em pé por muito
tempao. O lider tem de ter conteudo.
Cansma apenas nao resolve, Se tiver,
atimo, vai facilitar a vida do lider.
Mas se ndo tiver, a pessoa, ainda as-
sim, pode ser um bom lider

G!: Muitos dekasseguis tém o
sonho de voltar ao Brasil ¢ mon-
tar um negocio proprio. Para que
o empreendimento seja bem-su-
cedido, a capacidade de liderar
bem e um diferencial?

€35: E um pré-requisito, mas existen
outros. Llm muito importante é que
a pesson escolha bem o pegacio em
que val investir. E que esse negocio
seja algo que ame fzer. O sucesso
esti diretamente vinculado a paixio.
Assim, é mportante seguir a voca-
cio, Se gosta de mocla, invista nis-
to. Se gosta de culiparia, monte um
restaurante ou plante hortalicas para
restaurantes. Cuidado para nio in-
vestir em colsas que nada tém a ver
COM SUA VOCEGRO € Palkio

Contacto com autor: cesarsouza@empreenda.net

O exemplo de Morita,
fundador da Sony

"No pds-

César Souza

- querra,
VO C E f  Quandoera
O LIDER DA 77
SUA VIDA Neqocios; ex-
‘ fabricante de
panelas para
A cozinhar arroz
(Morita) visitou
o Ocidente e ficou profundamente
humilhado ao perceber que Made

in Japan era um termo pejorativo
internacionalmente empregado
para produtos mal-acabados,
Anps mais tarde, ele ajudou a
fundar a empresa que devl a0
mundo radios transistorizados
£m massa, 0s aparelhos Trinitran
de televisdo, os videogravadores
Betamax e os toca-fitas portateis
Walkrmar.

Mais importante do gue os
natavels produtos que a empresa
lancou no mercado foi o fato de
gue Akio Morita € o seu menos
conhecido socie, mas princpal
fundador da Sony, Masaro Ibuka,
tomaram-se simbolos de uma
geracao japonesa guiada pela
tecnologia, que transformol um
pais completamente devastado
pefa Segunda Guerra Mundial
numa das principais poténcias
industriais do mundo. [...)
ASony se projetou no mundo
no mercado internacional gracas
ao sonho e aos esforcos de Akio
Morita, que abandonou o futuro
sequro que tinha a frente dos
negocdos da familia, produtora
de saqué havia geracoes, para
SE Amiscar NUIm rama em que

0 Japdo pareda fadado ao
fracasso, o da eletrdnica.”

Trecho extraido do livro Vocé ¢ o lider
da sua vida, de César Souza



